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高雄市政府 112 年市長與大學校長會議紀錄 

壹、時間：112 年 6月 19 日(星期一)下午 2時 30 分 

貳、地點：高雄市政府四維行政中心第一會議室 

參、主席：陳其邁市長                           紀錄：張維藩 

肆、出(列)席人員(詳如簽到單)： 

一、高雄市政府代表： 

羅達生副市長、林欽榮副市長(另有公務)、郭添貴秘書長、

環保局張瑞琿局長(另有公務)、交通局張淑娟局長、經濟

發展局廖泰翔局長、青年局張以理局長、教育局謝文斌局

長、勞工局周登春局長、新聞局項賓和局長、研考會蔡宛

芬主委、工務局黃榮慶副局長、海洋局黃登福副局長 

二、高雄地區大專院校代表： 

中山大學鄭英耀校長、高雄師範大學吳連賞校長、高雄大

學 陳月端校長(另有公務)、高雄科技大學郭俊賢副校長、

高雄餐旅大學陳敦基校長、義守大學陳振遠校長、高雄醫

學大學楊俊毓校長、樹德科技大學陳清燿校長、輔英科技

大學林惠賢校長、正修科技大學龔瑞璋校長、高苑科技大

學 張宏宇代理校長、文藻外語大學莊慧玲校長、東方設計

大學蔡匡忠校長、樹人醫護管理專科學校陳明堂校長、育

英醫護管理專科學校卓怡孜代理校長、實踐大學高雄校區

李崑進主任、高雄市立空中大學劉嘉茹校長 

三、產業淨零大聯盟代表： 

台灣中油股份有限公司黃三泰執行長、台灣電力股份有限

公司黃錦城廠長、中國鋼鐵股份有限公司吳一民處長、日

月光半導體製造股份有限公司李叔霞副總 

伍、主席致詞：略。 

陸、報告事項： 

一、環保局報告「本市推動 2050 永續淨零城市相關作為暨產業

淨零大聯盟人才需求調查報告」。 

二、高科大報告「有鑑於高雄市可成為國家綠能示範城市，提

升城市友善形象與翻轉都市能源應用，市府與學校單位之
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具體合作」。 

三、義守大學報告「高雄市政府與高雄地區大專校院成立低碳

聯盟」 

主席裁示：以上三案准予備查。 

柒、意見交流： 

一、日月光半導體公司李叔霞副總發言： 

(一)感謝市長召集本次會議，日月光在淨零碳排上真的很

需要人才，我來整理一些企業的需求，目前各企業現

階段一定有碳管理策略，其中有幾個重點，不外乎溫

室氣體的管理、循環經濟、減碳與抵換及供應商的管

理。企業在減碳淨零的時候，共有三個範疇，其中很

重要的是範疇三的供應商管理。範疇一是「製程排放

減量」，與營運相關的直接溫室氣體排放源，會有各領

域很多的人才需求；範疇二是「能源管理」，就是用電

量，是能源間接溫室氣體排放源，我們需要更多懂設

備的人讓設備得以節能減碳，日月光這幾年執行下來，

效果還不錯，我們有一個節能減碳大聯盟，大家會透

過比賽來節電，去年日月光營業額在成長，但我們節

電上減少了 5.5%；範疇三是「綠色價值鏈」，就是供

應商管理，關於其他間接溫室氣體排放源，我們如何

透過好的機制，教會所有企業在供應商的管理，就是

讓供應商本身的節能減碳要做到位，範疇三才能做

大。 

(二)因此企業需要的人才，主要有四種：製程工程師(化學、

材料、物理、電子電機、機械)、設備工程師(電機、

電機、機械)、廠務工程師(電子、電機、機械、環境

工程相關)、ESG 永續工程師(環工相關、公衛、職安、

永續管理師證照)，其中前三項的人力需求最大。另外

在淨零人才職能需求，分為淨零領域與永續人才，各

類別職能需求分別為：1.淨零相關包含溫室氣體盤查/

產品碳足跡盤查、ISO14064、IS014067 等相關證照、
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節能減碳規劃及執行/減碳專案/抵換專案、綠色製程

改造、碳交易/內部碳定價、自願性碳權取得等；2.

永續/國際參與：建立科學基礎減碳目標 SBTi、CDP、

DJSI、MSCI等國際ESG評比改善策略、永續策略擬定、

永續供應鏈管理、掌握國際及產業的永續標準/倡議/

政策/法規及趨勢等。總結一下上面提到的淨零人才科

系及課程需求，科系需求包含化學、材料、電子、電

機、機械、物理、環工、環境相關、公衛、職安(醫)；

各類別課程需求則為工程、環工、永續發展、經濟學、

管理及政策法規等。 

二、台灣中油公司黃三泰執行長發言： 

在產業界，減碳產業會成為一個新興的產業，如何在各個

領域成為一個賺錢的產業，企業主才會想要去培養人才，

而這些人才如何反過來在減碳領域發揮功用才是關鍵。對

於本公司來說，本身是產生比較大的碳排放的產業，我們

勢必要減碳，並供應低碳產品，讓低碳產品的消費者，利

用碳費回饋來供應公司更低碳的產品，達到正循環，這部

分中油無論在組織型碳盤查、廠務管理、產品碳足跡都已

完成盤查，謝謝環保局辦理淨零大聯盟，讓中油以大帶小

幫助其他產業。 

三、中國鋼鐵公司吳一民處長發言： 

中鋼在近期所推動的減碳路徑上，來思考未來所需要的人

才，近期中鋼要推動低碳煉鐵，發現各學校目前都沒有相

關學程在推動，我們積極的與大學開始合作，在材料系中

推動冶金學程，因此我們需要的人才，在低碳冶金方面，

需要材料工程方面專業；另外我們要推動鋼品高質化，以

減少排碳量，同樣需要冶金人才；而在製程節能方面，我

們需要機械工程及電機工程的人才，但這部分目前人才相

當短缺；在 CCUS(碳捕捉利用與封存)鋼化聯產，目前所需

要的人才則是化工與機械領域；最後則是以大帶小，在減

碳與永續管理方面，我們的輔導工作則需要環工與化工人
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才。 

四、台灣電力公司黃錦城廠長發言： 

台電過去是排碳大戶，因此減碳工作很早就開始進行，例

如蒸氣減煤部分，就是減碳的主要項目，另外在興達電廠

也進行「興達混氫 5%發電示範計畫」，未來只要氫氣的生

產、運輸、儲備都能安全，便會將其推廣，以達到減碳的

目的。另外在台中電廠的綜合研究所，我們也在試驗 CCUS

的部分，台電目前在這方面的機械、環工人才很豐富。 

五、文藻外語大學莊慧玲校長發言： 

在低碳領域方面，國際認證的取得上，語言人才也是非常

重要的條件，文藻期待與理工領域的大學進行合作，語言

與工程的合作，與本校目前推動的跨領域息息相關；本校

歐洲研究所另外有一個歐盟的「莫內計劃」，今年的計劃主

題與環境密切相關，就是歐盟與環境衛生，重點在於政策

成就與主要挑戰議題上，很樂意和大家分享歐盟在於環境

相關的政策方向。 

六、高雄餐旅大學陳敦基校長 

(一)聽完今日簡報，我看見市府要將高雄成為淨零城市的

決心，尤其「高雄淨零學院」這部分，我相信在座各

大學都非常樂意積極參與。首先在餐飲方面，整個畜

牧業在全球排碳量佔了 14%，其中又以牛的排放量佔

了 3 分之 2，因此從肉食的部分來減少排碳，是有具

體貢獻的，這部分民意代表也透過教育部請我們成立

「素食廚藝中心」，本校目前正積極推動中；另外則是

交通全世界的排碳量佔了 13%，尤其在都會區的碳排

量甚至高達 50 %，目前全國也正在積極推動大眾運輸、

公共運輸或電動車，目前我認為這部分，中央政府的

推動力道可以再加強，我建議公車部分可以先做，另

外針對電動機車部分也應該積極來加強。 

(二)從碳交易的碳權來看，值得政府投入資源來補助；剛

剛企業提到供應鏈的議題，其中運輸是個大宗的項目，
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因此物流車隊使用電動車的情形，目前並不普遍；碳

交易方面，從經濟學的理念來看，我認為是以鄰為壑，

我不必在減碳上太努力，我只要向其他人進行交易，

透過碳權去與人交易，透過經濟交易來取得一定的平

衡，但對整體碳排放量的處境，並沒有很積極的作用；

氫能源是一個發展趨勢，目前有很多研究單位正在進

行，期待政府能夠在這領域上對民眾或業界有所補助，

以上許多領域都還是需要政府來積極推動，業界才會

看見它的好處。 

七、市長回應： 

(一)淨零碳排這個議題，過去我都認為這是長期未來的事

情，突然有天發現我們必須要加速，否則便再也追趕

不上了。因為高雄市的傳產像是石化鋼鐵和能源部門

等，競爭非常激烈，CBAM(碳稅)大約是 10 幾%左右，

加上我們和其他國家簽訂的貿易協定數量也不多，因

應此一趨勢，現在許多企業都加緊趕上，像今日來的

中鋼、中油、台電、日月光目前所需要的淨零人才，

著實迫在眉睫，期待學校培育學生在淨零碳排的領域

上的專業，能畢業後就學以致用。目前市政府的進度

落後於企業界，因此我們必須急起直追，邀請行政院

淨零領域人員來我們市政會議開會，使每一位首長對

於淨零碳排議題都有所認知，國家的淨零方向是什麼？

我們要達到怎樣的目標？法規上是否有所不足？ 

(二)我建議今日的會議是否聚焦於如何將產業界及學校的

人才培育及研究發展做有效的整合，例如是否要成立

一個淨零學院，看是由市府或是學校來主導，先界定

出綱要性的範疇，例如李副總提到製程的部分，需要

考量哪些議題，或是陳校長提到的生活領域的淨零碳

排主題研究，又或是在經濟領域中的碳管理範疇，需

要怎樣的師資和人才，師資是來自學界或產業界等議

題，而市府居中則扮演協調的角色。 
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八、中山大學鄭英耀校長發言： 

(一)市長剛剛提到的淨零學院，讓我想起了新冠肺炎時期

的國家口罩隊，那時許多的廠商都共同整合在一起，

為了全國的整體利益一起往前，因此市府提出的淨零

學院可以是虛擬或是實體，各大學在 2050 淨零、節

能減碳、碳中和或碳交易等，應該有一個合作產生的

效益，舉例來說，幾年前光電系張美濙系主任團隊在

加拿大有一個 8年專利計畫，張主任建議是否先在國

內進行試驗，例如中鋼、中油每天排放的二氧化碳，

就足夠提供全台灣摩托車一年不用加汽油，摩托車排

放出來的也只有水，只是過去我們在國營事業不得其

門而入。 

(二)台灣的各大學各有各的特色與學研能量，應該在同一

個領域中整合起來，而大學也應該是整個城市發展的

智庫，和市府共同合作，透過特定議題，如同今天的

淨零碳排主題，在碳交易、碳權、碳稅上，能否從要

繳交的碳稅中，有多少比例是企業的社會責任及大學

的社會責任，透過產業出題、大學共同合作解題。以

中山來說，化學系陳軍互老師的產氫技術，全世界只

有義大利的羅馬大學是用水產氫，而中山也是直接使

用西子灣的海水，都有專利，而光電系同樣也可以做

到氫純化的技術到小數點 5個 9，但重點在於後續如

何儲存並讓產業能實際應用，老實說，在儲存和轉化

技術上，尚需相關人才技術，如何透過各大學資源的

整合，使產氫、純化、儲存到應用於產業界，才是我

所期待會議中能夠達成美妙的結合，以及大學如何配

合產業界去開設相關跨領域的學程，協助解決企業人

才問題，讓產業來向大學出題。 

九、東方設計大學蔡匡忠校長發言： 

我是東方設計大學校長，是從高科大環境與安全衛生工程

系借調，我自己本身和日月光有在進行合作計畫，內容主
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要有兩個層面，第一個是一般的學院，教一般的課程，第

二個則是日月光所面臨的實際問題，日月光就會企業出題，

找學校來解題。今日市長找大家來，應該是想要整合大學

和產業界還有市府的力量，我的建議是，是否可以在學界

裡面有一間召集的學校，產業界有一間召集的產業，並搭

配市府，用產官學進行合作，尤其在節能減碳課程上，我

們非常需要產業界的合作，我們需要有業師，帶領學生進

行企業參訪，也期待產業界出題讓大學來解決。高雄市身

為碳權交易總公司，可能是我們有許多的排碳大戶，但同

時這個議題也可以成為高雄城市發展的主要方向。 

十、義守大學陳振遠校長發言： 

先附和中山大學鄭校長的提議，如果義守提出的低碳聯盟，

這構想和淨零學院整合各校的概念是一樣的，而整合的關

鍵是人，如何將人整合起來，而非單一學校或科系師資來

完成，甚至可以共同製作統一的教材，如同教育部當年推

動創業型大學時，我當時擔任第一科大校長任內就製作了

免費電子教材，全國各校師生都可以使用這套教材，未來

淨零學院的課程也可以做分工、數位化、動態化，甚至從

大學擴及中小學及高中。我們有另一個聯盟運作得不錯，

叫「台灣橋頭科學園區產學策進會」，就是由中山鄭英耀校

長擔任理事長，現在甚至北部學校都共同參與，相信這策

進會對亞洲新灣區、高雄軟體園區也貢獻良多，淨零學院

也可以參考這樣的模式。 

十一、高雄師範大學吳連賞校長發言： 

(一)非常佩服市長帶領高雄各大學籌組淨零學院，目前

高師大也在做有關永續韌性國際化綠色校園，這邊

我想表達一個感謝兩個建議，感謝市長重視高雄學

園的反應，包含智慧型公車及 7A、104 等五線公車

順暢推動，第一個建議是捷運紫線規劃案只到樹德

科大，沒有經過高科大與高師大燕巢校區，希望規

劃案能夠延伸到里嶺，南邊到佛陀紀念館，北邊到
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旗山、美濃，並經過高科大與高師大燕巢校區，相

信對運量會有很大的提升；另一個建議是台 22線，

樹德科大、高科大和高師大在深水派出所轉彎時，

有一個陡坡，希望下次鋪設時能拉平些，保護年輕

學子的行車安全。 

(二)另外有關之前市長提到高師大校園和平一路的圍牆

希望能拆除部分，校內 1000 部的機車不好找停車空

地，曾有 BOT 廠商願意做地下停車場但後來也沒有

繼續進行，這些困境也向市長說明。 

十二、市長回應： 

高師大圍牆若能拆除可以與文化中心景觀連成一線，至

於學生停車問題我再與文化局協調文化中心地下停車場，

捷運線也會納入考量。另外我請羅副來說明淨零在產學

合作上該如何推動。 

十三、羅達生副市長發言： 

(一)淨零和跨域都是新的領域，產學策進會之所以能夠

成功，某種領域上是和產業合作的介接，從人才開

始做，因此淨零學院是一個很好的切入點，從淨零

學院的角度如何介接學校與產業之間的落差，重點

是說人才的分類與處理需要一番研究，以日月光為

例，提到 4 種人才，各領域人才都有其職能，這些

職能在業界能用，但大學不太可能開設製程設備系，

因此我建議先從企業的角度與人才的類別出發，找

出企業所需要的淨零人才，在職能上進行分類，從

職能中看看哪些學校能夠滿足，若都無法由單一學

校來提供，則需要跨校間的合作，學生也可以進行

跨校修課，淨零學院才會成功，開課仍然回歸各校，

但淨零學院目標則是在成立一個標準化平台，在供

需方面進行介接。 

(二)剛剛許多校長提到淨零產業發展，市府也與許多企

業連結，例如扣件業我們和 SAP 合作，今年 10 月要
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遞交碳盤查報告，明年 CCA(清潔競爭法)就要開徵

碳稅，事情如火如荼展開，企業而言以 SAP 來講，

公司也希望介接學校，把現行的平台藉由產學合作

將輔導資源及人才訓練資源予以擴散。從技術面角

度來看， SAP 能夠提供企業端工具軟體使用，但是

從工廠端，如何萃取碳參數則不能理解，因此技術

人才的發展，每個產業人才都不一樣，目前我們找

金屬工業中心在處理扣件的工廠端，台灣的優勢也

在工廠端和供應鏈的管理，這部分做得好，加上國

際大廠如 SAP，我們在國際的能見度是相當高的，

期待藉由今天的產業淨零大聯盟以及相關淨零學院

的開發，能夠補足淨零聯盟推動的一環。 

(三)另外補充在氫的部分，我們比較欠缺的還是在產氫、

儲氫、運氫和用氫的部分，用氫的部分中油中鋼和

台電都有提及氫能冶煉及混氫發電，另外目前中油

在推動的就是加氫站，期待未來產業淨零大聯盟，

能藉由中油台電，開出相關應用的需求，進而與在

座企業進行介接；人才部分，我同樣從中油台電的

角度去發展，例如技術面的氫能冶煉或混氫技術，

所需要的技術人才到底是什麼，這都可以在人才職

能上進行規劃，讓學校及早介入。 

十四、市長決議： 

我總結今日各大學及產業代表和羅副市長的意見，做一

個決議，就是本市成立「高雄淨零學院」，請高師大吳校

長和羅副市長擔任共同召集人，邀集日月光等企業代表，

密集召開兩三次會議，並請經濟發展局擔任幕僚機關，

謝謝大家。 

捌、臨時動議： 

一、經發局報告「建立產學人才培訓平台」。 

二、交通局報告「MeNGo 399 通勤月票方案」。 

玖、散會：下午 4時 15 分。 












